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Revisionsrapport: Granskning av budget och uppféljningsprocess
(16/KS/199)

Arendebeskrivning

Revisorerna har latit genomfdra en granskning avseende budget- och uppféljningsprocess inom
kommunstyrelsen och social- och arbetsmarknadsnamnden. Den samlade bedomningen ar att
kommunstyrelsen delvis sdkerstéllt en effektiv och &ndamalsenlig mal- och budgetprocess.
Rapporten bifogas.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar kommunstyrelseforvaltningens yttrande och éverlamnar det till kommunens
revisorer som svar pa granskning av intern kontroll.

Arendet

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Hallsbergs kommun

genomfort en granskning av budget- och uppféljningsprocessen inom kommunstyrelsen och social-
arbetsmarknadsnamnden. Syftet har varit att granska om mal och budgetprocessen ar andamalsenlig
och har kommunstyrelsen sakerstallt en effektiv och dndamalsenlig budgetprocess.

Revisorernas samlade bedomning ar att kommunstyrelsen delvis sdkerstéaller en effektiv samt
andamalsenlig mal- och budgetprocess. Utifran granskningens iakttagelser lamnar revisorerna ett
antal rekommendationer. Kommunstyrelseférvaltningens yttrande redovisas som kommentar till
varje enskild rekommendation enligt nedan.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen vidtar atgdrder for att séikerstdlla att antagna styrdokument
implementeras fullt ut i samtliga némnder, samt att styrdokumenten revideras sd att de dterspeglar
den faktiskt budgetprocessen.

Utover I6pande uppféljning av interna styrdokument generellt pagar en inventering och dversyn av
styrdokument i syfte att utveckla och revidera innehall och styrprinciper utifran behov och resultat.
Arbetet innebar 6kade forutsattningarna for implementering och efterlevnad. For ovrigt kommer en
Oversyn av budgetprocessen att paborjas och kommer att genomfdras under budgetprocessen 2017.

Vi bedémer att arbetet med omvdrldsanalys och nyckeltalsjéimférelser inom social- och
arbetsmarknadsndmnden behéver utvecklas. Fér att erhdlla en tydligare uppféljining och analys.

Kommunstyrelsefoérvaltningen delar uppfattningen och anser att det ar en viktig del for uppféljning,
utvardering och analys saval pa namndniva som pa kommun 6vergripande niva. Ett arbete har
paborjats for att 6ka utvardering och analys av mal och resultat. | anvisningarna for uppféljning av
2016 ars resultat efterfragandes sarskilt en redovisning av analys av resultat och maluppfyllelse. Det
finns ett behov av att utveckla rutiner och stéd for arbetet i samband med planering och uppféljning.

Vi rekommenderar att social- och arbetsmarknadsndmnden vidtar atgdrder fér att tillgodose
identifierade behov av kompetensutveckling inom férvaltningen, frimst inom budgetarbete samt i

kommunens IT- och stédsystem.

Version 1.3



HALLSBERGS Tjansteskrivelse 42202
KOMMUN Datum: 2017-03-03 Dnr:

Utover utbildningar som tillhandhalls efter forfragan och behov avser kommunstyrelseférvaltningen
att utveckla specifika utbildningar utifran behov kopplat till roller och ansvar vilket dven innefattar
utbildning av verktyg och system.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen samt social- och arbetsmarknadsnémnden att se 6ver och
stdrka malstyrningen fér att skapa en bdéttre koppling mellan budget och verksamhetsmal.

Resultatet av arbetet med att utveckla uppféljning, utvardering och analys kommer att ligga till grund
for fortsatt oversyn av mal och utvecklig av mal- och resultatstyrning. Inférandet av ett nytt
systemstod for planering och uppféljning pagar som en konsekvens av att nuvarande systemet,
Cockpit, har ersatts av Stratsys. Efter att Stratsys har implementerats kommer arbetet att 6vergd i
fortsatt utveckling for att starka systemstodet for planering- och uppféljning. Syftet ar att tydligare
starka sambandet med mal och resultat for verksamhet och budget.

Kommunstyrelseforvaltningen
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